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RELATORIO QUADRIMESTRAL DO CONTROLE INTERNO
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRINHAS/SP
12 QUADRIMESTRE DE 2026

Municipio: Lavrinhas/SP

Periodo Avaliado: Janeiro a Abril de 2026
Orgdo: Prefeitura Municipal de Lavrinhas
Responsavel: Controlador Interno Municipal
Portaria de Nomeagdo: Portaria n2 062/2025

1. INTRODUCAO

O presente Relatério Quadrimestral do Sistema de Controle Interno da
Prefeitura Municipal de Lavrinhas/SP tem por finalidade apresentar a avaliagdo técnica
das atividades administrativas, or¢camentarias, financeiras, fiscais, patrimoniais e
operacionais desenvolvidas durante o 12 Quadrimestre de 2026.

A elaboracdo deste relatdério observa as atribuigdes constitucionais do
Sistema de Controle Interno previstas nos artigos 31, 70 e 74 da Constituicdo Federal,
bem como as disposicdes da Lei Complementar n? 101/2000 — Lei de Responsabilidade
Fiscal, da Lei Federal n? 4.320/1964, da Lei Federal n? 14.133/2021, da Lei Federal n2
12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagdo, das Instrugdes do Tribunal de Contas do
Estado de S3o Paulo e demais normas aplicaveis a Administragdo Publica Municipal.

A atuacgdo da Unidade Central de Controle Interno possui natureza:
e preventiva;

e orientativa;

o fiscalizatodria;

e corretiva;

e colaborativa.

O objetivo principal consiste em fortalecer os mecanismos de governanca
publica, aprimorar os controles administrativos, prevenir irregularidades, mitigar riscos
administrativos e assegurar a correta aplicacdo dos recursos publicos.

Durante o periodo analisado, a Unidade Central de Controle Interno
manteve atuagdo integrada junto ao Gabinete do Prefeito, Secretarias Municipais,
Diretorias e demais setores administrativos, promovendo acompanhamento continuo
da gestdo municipal, emissdo de recomendacgdes técnicas, fiscalizagdo preventiva, apoio
administrativo e fortalecimento da transparéncia publica.

Também foram desenvolvidas agdes voltadas:



PNTP;

ao aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno;

a melhoria dos indicadores institucionais;

a ampliacdo da transparéncia publica;

ao fortalecimento da governanga municipal;

ao acompanhamento do Programa Nacional de Transparéncia Publica —

ao monitoramento dos indicadores do IEG-M;
ao fortalecimento do planejamento estratégico institucional.

O Controle Interno atuou ainda como importante instrumento de integracado
administrativa entre os setores municipais, promovendo orientagdes técnicas, auxilio
preventivo aos gestores publicos e suporte administrativo as Secretarias Municipais.

2. ESTRUTURA DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

O Sistema de Controle Interno do Municipio de Lavrinhas é composto pela
Unidade Central de Controle Interno, vinculada diretamente ao Chefe do Poder
Executivo Municipal.

A Unidade Central de Controle Interno possui atribuicdes relacionadas ao
acompanhamento preventivo da gestdao publica municipal, exercendo papel estratégico
no fortalecimento da legalidade administrativa, responsabilidade fiscal, governanca
publica e transparéncia administrativa.

Compete ao Controle Interno:

acompanhar a execucdo orcamentdria e financeira;

verificar a legalidade dos atos administrativos;

monitorar contratos e licitagdes;

acompanhar indicadores fiscais;

avaliar riscos administrativos;

acompanhar a gestao patrimonial;

monitorar a gestdo de pessoal;

emitir recomendagdes técnicas;

fortalecer os mecanismos de transparéncia publica;

apoiar os 6rgaos de controle externo;

acompanhar o cumprimento das recomendacées do Tribunal de Contas;
atuar preventivamente na mitigagdo de riscos administrativos.

Durante o 12 Quadrimestre de 2026 foram realizadas diversas atividades de
controle, incluindo:

analises documentais;

auditorias internas;

acompanhamento da execucao fiscal;
monitoramento da transparéncia publica;



fiscalizacdo preventiva;

analise de contratos administrativos;
acompanhamento do Portal da Transparéncia;
monitoramento do PNTP;

acompanhamento do IEG-M,;

emissdo de recomendacdes técnicas;
acompanhamento de processos administrativos;
apoio técnico as Secretarias Municipais.

A atuacdo do Controle Interno vem se consolidando de forma efetiva dentro
da Administracdo Municipal, fortalecendo a cultura de governanga, planejamento,
transparéncia e responsabilidade administrativa.

Observa-se significativo avango na integracdo institucional entre Controle
Interno e Secretarias Municipais, permitindo maior compreensdo dos objetivos do
controle preventivo e fortalecimento da atuagao administrativa conjunta.

3. METODOLOGIA DE TRABALHO

As atividades de controle desenvolvidas no periodo analisado foram
realizadas com base em metodologia preventiva, orientativa e fiscalizatéria.

Foram utilizados os seguintes procedimentos técnicos:

— RREO;

analise documental;
analise de balancetes contabeis;
acompanhamento dos Relatérios Resumidos da Execucdo Orcamentdria

analise dos Relatérios de Gestdo Fiscal — RGF;

andlise de processos licitatorios;

acompanhamento de contratos administrativos;

analise de relatérios estatisticos;

verificacdo de indicadores de transparéncia publica;
entrevistas com servidores responsaveis;

analise de sistemas administrativos;

monitoramento de riscos administrativos;
acompanhamento de manifestacées da Ouvidoria e e-SIC.

Também foram consideradas:

decis®es recentes do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo;
recomendagdes constantes em julgamentos de contas municipais;
apontamentos de exercicios anteriores;

critérios do Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP;
indicadores do Indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEG-M;
exigéncias relacionadas a Nova Lei de Licitagbes e Contratos

Administrativos.



A metodologia aplicada busca fortalecer a atuagdo preventiva do Controle
Interno, permitindo identificacdo antecipada de fragilidades administrativas,
inconsisténcias documentais e riscos operacionais.

4, AVALIACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E FISCAL
4.1 Considerag¢des Gerais

Em atendimento as atribuigdes constitucionais e legais da Unidade Central
de Controle Interno, foram analisados os demonstrativos contabeis, fiscais e financeiros
referentes ao 12 Quadrimestre de 2026.

A andlise contemplou:

e Relatérios Resumidos da Execugdao Orgamentdria — RREO;
o Relatérios de Gestao Fiscal — RGF;

e balancetes contabeis;

o demonstrativos auxiliares da contabilidade;

e relatdrios financeiros;

e demonstrativos fiscais municipais.

O objetivo consistiu em verificar:

e regularidade da execucdo orcamentdria;

e manutencdo do equilibrio fiscal;

e cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal;
¢ legalidade da execucdo das despesas publicas;
e capacidade financeira municipal;

e situacdo do endividamento publico;

¢ regularidade fiscal da Administracdo Municipal.

4.2 Receita Orgamentaria

A Lei Orcamentaria Anual estimou receita total de:

R$ 52.000.000,00
Ao término do 12 Quadrimestre de 2026, a arrecadagdo acumulada atingiu:

R$ 11.915.583,75
Correspondendo a:

22,91% da receita prevista.

As transferéncias correntes constitucionais e legais totalizaram:

R$ 10.301.746,39
Representando aproximadamente:

86,45% da arrecada¢ao municipal.



A andlise evidencia caracteristica tipica dos municipios de pequeno porte,
gue apresentam elevada dependéncia de transferéncias intergovernamentais da Unido
e do Estado.

Entre as principais receitas préprias destacaram-se:

RECEITA VALOR
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes | RS 1.149.139,33
ISSQN RS 1.101.477,00
Receita Patrimonial RS 149.404,45
Alienacdo de Bens Méveis RS 296.500,00

Nao foram identificadas frustracdes significativas de arrecadagao capazes de
comprometer a execugdo das politicas publicas municipais.

O Controle Interno recomenda continuidade das a¢des voltadas:
e ao fortalecimento da arrecadacdo prépria;

e amodernizagdo tributaria;

e aatualizagdo cadastral;

e ao combate a inadimpléncia;

e ao fortalecimento da divida ativa.

4.3 Execucao da Despesa Orgamentaria
A despesa inicialmente fixada em:
RS 50.284.000,00
Passou para:
RS 52.083.798,71

Apbs alteracGes orcamentdrias regularmente autorizadas.

Até o encerramento do periodo analisado foram registrados:

EXECUCAO DA DESPESA VALOR
Empenhada RS 13.861.227,31
Liguidada RS 11.103.958,08
Paga RS 9.604.852,93

As despesas correntes representaram a maior parcela da execugdo
orcamentaria:
RS 12.882.849,03
Com destaque para:

DESPESA VALOR




Pessoal e Encargos Sociais | RS 5.835.313,91
Outras Despesas Correntes | RS 7.047.535,12

As despesas de capital totalizaram:
R$ 978.378,28
Distribuidas em:

DESPESA DE CAPITAL VALOR
Investimentos RS 633.378,28
Amortizacdo da Divida | RS 345.000,00

A analise técnica demonstra regularidade na execucdo das despesas
publicas, ndo sendo identificadas despesas sem cobertura orgamentaria ou
incompativeis com os créditos autorizados.

4.4 Resultado Orgamentario

A comparacdo entre receitas arrecadadas e despesas executadas
demonstrou resultado orgamentario positivo.

Superavit Orcamentdrio:
RS 811.625,67

O resultado demonstra manutencdo do equilibrio fiscal e adequada
condugdo da politica orgamentaria municipal.

4.5 Receita Corrente Liquida

A Receita Corrente Liquida — RCL totalizou:
R$ 49.015.131,98

A Receita Corrente Liquida Ajustada atingiu:
R$ 47.068.999,98

Os indicadores demonstram manutencdo da capacidade financeira municipal
e adequada sustentagdo das politicas publicas planejadas.

4.6 Disponibilidade de Caixa

O Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa apontou saldo bruto de:
R$ 5.198.243,98
Apds dedugdo das obrigagdes financeiras verificou-se disponibilidade liquida
de:
R$ 3.346.756,70



O resultado evidencia capacidade financeira para cobertura das obrigacGes
assumidas pelo Municipio.

4.7 Divida Consolidada

A Divida Consolidada Municipal totalizou:
RS 2.360.986,14
A Divida Consolidada Liquida apresentou resultado negativo de:
RS 1.661.901,03
O indice de endividamento correspondeu a aproximadamente:
4,93% da Receita Corrente Liquida Ajustada
Permanecendo substancialmente abaixo dos limites legais.

4.8 Despesa com Pessoal

Durante analise do Relatério de Gestdo Fiscal foi identificada divergéncia no
Demonstrativo da Despesa com Pessoal.

O relatério apresentou percentual de:
74,69% da Receita Corrente Liquida Ajustada

Entretanto, a andlise técnica dos balancetes contdbeis, histdricos fiscais e
relatérios auxiliares evidencia possivel inconsisténcia na parametrizagdo do sistema
contabil.

Diante disso, o Controle Interno recomendou:
e conferéncia dos parametros do sistema;

o validagdo dos calculos fiscais;

¢ revisdo das formulas utilizadas;

e reavaliacdo dos demonstrativos publicados.

Até a conclusdo desta analise ndo foram identificados elementos suficientes
qgue permitam afirmar efetivo descumprimento dos limites legais da despesa com
pessoal.

4.9 Conclusao da Analise Fiscal

Com base nos demonstrativos analisados, conclui-se que a Administragdo
Municipal manteve situacao fiscal equilibrada durante o periodo analisado.

Foram observados:

e resultado orcamentario superavitario;

o disponibilidade financeira positiva;

¢ reduzido nivel de endividamento;

e regularidade da execucdo orcamentdria;



¢ manutencdo da capacidade financeira municipal.

N3o foram identificadas irregularidades relevantes capazes de comprometer
a regularidade das contas municipais.

5. TRANSPARENCIA PUBLICA E PNTP

A transparéncia publica consolidou-se como uma das principais areas
estratégicas de atuacdo da Unidade Central de Controle Interno.

Com base nas inconsisténcias identificadas no Programa Nacional de
Transparéncia Publica — PNTP de 2024, o Controle Interno elaborou plano de acdo
visando corre¢ao das falhas apontadas e fortalecimento da transparéncia publica
municipal.

Como resultado das agdes implementadas, o Municipio evoluiu de: 50,82%
para 81,03% no indice nacional de transparéncia publica.

O crescimento representa evolucdo aproximada de: 59%

O Municipio conquistou de forma inédita: Selo Prata de Transparéncia
Publica concedido pela ATRICON em parceria com os Tribunais de Contas dos Estados.

Atualmente encontra-se em andamento o preenchimento do formuldrio do
PNTP de 2026, sendo promovidas novas adequag¢des administrativas visando conquista
das certificacdes Ouro ou Diamante.

A atuagdo do Controle Interno contou com apoio:
das Secretarias Municipais;

e da Assessoria de Imprensa;

dos setores administrativos;

da gestdao municipal.

O principal objetivo das acGes implementadas consiste em garantir acesso
transparente, acessivel, organizado e eficiente as informagdes publicas municipais.

6. MELHORIAS IMPLEMENTADAS NO PORTAL DA TRANSPARENCIA

Durante o periodo analisado foram promovidas importantes melhorias no
Portal da Transparéncia Municipal, incluindo:

e inclusdo da relagdo de terceirizados;

e reorganizacdo de conteudos institucionais;

o fortalecimento da transparéncia ativa;
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atualizacdo das informacdes publicas;

melhoria da navegabilidade;

adequacdo as exigéncias da ATRICON;

atendimento as recomendag¢des do Tribunal de Contas;
ampliacdo das informacdes disponibilizadas a populagao.

As medidas implementadas contribuiram diretamente para melhoria dos
indicadores municipais de transparéncia publica.

7. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL E GOVERNANCA

Durante o 12 Quadrimestre de 2026, a Unidade Central de Controle Interno
atuou diretamente no apoio técnico a elaboragdo do Plano Estratégico Institucional —
PEl do Municipio de Lavrinhas.

A atuagdo ocorreu em conjunto com:

Gabinete do Prefeito;

Secretaria Municipal de Administragao;
Secretarias Municipais;

Setores administrativos.

O Controle Interno participou ativamente da coleta, consolidagdao e analise
das informacdes estratégicas fornecidas pelos gestores municipais, promovendo
verdadeira integracdo administrativa entre os setores da Prefeitura Municipal.

Cada Secretaria Municipal realizou levantamento institucional contendo:

analise das forcas institucionais;

identificacdo de fragilidades administrativas;
oportunidades de desenvolvimento;

ameagas e riscos institucionais;

acOes estratégicas prioritarias;

perspectivas para o mandato 2025-2028;

programas e projetos em andamento;

parcerias com os Governos Federal e Estadual;

atuacdo em feiras, eventos, campanhas e ag¢des institucionais;
andlise dos avancos obtidos na gestdo 2021-2024;
andlise das metas do primeiro ano da gestdo 2025-2028.

As Secretarias também apresentaram:

propostas de modernizagao administrativa;
necessidades estruturais;

demandas operacionais;

metas de curto, médio e longo prazo;
indicadores setoriais;
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e projetos prioritarios para inclusdo nas pecas orcamentarias.

O Controle Interno auxiliou na organizacdo técnica das informacbes e
elaboragdo do diagnéstico institucional que subsidiara:

e 0 Plano Estratégico Institucional;

e 0 Plano Plurianual — PPA;

e aleideDiretrizes Orcamentdrias — LDO;

e alei Orcamentaria Anual — LOA;

e 0s planos setoriais municipais.

Também estd prevista a criacdo de comissdo ou comité de
acompanhamento do Plano Estratégico Institucional, visando monitoramento continuo
das metas, indicadores e efetividade das a¢cGes governamentais.

A iniciativa representa importante avan¢o na governancga publica municipal,
fortalecendo:

o planejamento governamental;

e aintegragdo entre setores;

e agestdo por resultados;

e 0 monitoramento de politicas publicas;
e a eficiéncia administrativa.

8. PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL — PCA

Com apoio técnico da Unidade Central de Controle Interno, o Municipio de
Lavrinhas avancou significativamente na estruturacdo do Plano de Contratacdes Anual
— PCA, instrumento previsto na Lei Federal n2 14.133/2021.

O Controle Interno atuou:

e orientando os setores administrativos;

e auxiliando no levantamento das demandas;

e promovendo alinhamento entre planejamento e execucdo orcamentaria;

e acompanhando os procedimentos internos relacionados as futuras
contratagdes.

O Plano de Contrata¢des Anual busca:

o fortalecer o planejamento administrativo;

e evitar contrata¢bes emergenciais;

o melhorar a eficiéncia das compras publicas;

e promover economicidade;

o fortalecer o controle das despesas publicas;

e aprimorar a governancga das contrata¢cdes municipais.

12



A atuacdo preventiva do Controle Interno contribuiu para conscientizacdo
dos setores acerca da importancia do planejamento das contratag¢des publicas.

9. GESTAO DE PESSOAL

A Unidade Central de Controle Interno realizou acompanhamento
preventivo da gestdo de pessoal da Prefeitura Municipal durante o periodo analisado.

Foram acompanhados aspectos relacionados a:

e servidores efetivos;

e servidores comissionados;

e servidores temporarios;

e servidores cedidos;

o férias;

¢ licencas médicas;

e licenca maternidade;

e licenga paternidade;

e aposentadorias;

e exoneragdes;

e rescisOes contratuais;

o afastamentos funcionais.

MESES
SERVIDORES
JAN FEV MAR ABR
Servidores Efetivos 352 354 380 382
Servidores em Comissao 57 58 60 61
Servidores Cedidos 7 7 7 7
Servidores Temporarios (Processo Seletivo) 0 0 25 2
Servidores em Licenga Saude Efetivos 6 7 8 8
Servidores em Licenga Satide Comissionados 2 2 2 2
Servidores em Licen¢a sem Vencimentos 10 10 10 10
Servidores Efetivos em Férias 88 11 18 20
Servidores Comissionados em Férias 5 0 3 2
Servidoras em Licenga Maternidade Efetivas 2 2 2 3
Servidoras em Licenga Maternidade

.. 1 0 0 0

Comissionadas
Servidores em Licenga Paternidade Efetivos 0 0 0 0

Servidores em Licenca Paternidade

.. 0 0 0 0

Comissionadas
Rescisao de Servidores Efetivos 2 2 0 1
Exonerac¢ao de Servidores Comissionados 0 0 0 0
Exoneragdo de Temporarios (Processo Seletivo) 0 0 0 0
Aposentadorias 0 0 0 0
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Durante as anadlises realizadas pelo Controle Interno foram identificadas
inconsisténcias e fragilidades em formuldrios administrativos utilizados pelo setor de
Recursos Humanos, especialmente relacionados:

ao controle de faltas;

as folgas abonadas;

aos registros funcionais;

aos procedimentos administrativos internos.

Diante disso, a Unidade Central de Controle Interno recomendou:

0]

padronizacdo documental;

implantagdo de formularios padrao;
fortalecimento dos controles administrativos;
melhoria da rastreabilidade documental;
revisdo dos fluxos internos do setor de RH.

Controle Interno também atuou orientando os setores acerca da

necessidade de fortalecimento da gestdo documental funcional e melhoria dos
mecanismos de controle administrativo relacionados a vida funcional dos servidores
publicos municipais.

10. AVALIAGAO DO SETOR DE PROTOCOLO E DOS REQUERIMENTOS DA LEI DE ACESSO
A INFORMAGAO — LAI

Durante o 12 Quadrimestre de 2026, a Unidade Central de Controle Interno
realizou andlise estatistica dos dados do Setor de Protocolo Municipal, com objetivo de

acompanhar:
]
]
[ )
]

o fluxo administrativo;

o atendimento ao cidadao;

o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao;
a eficiéncia administrativa;

a rastreabilidade documental.

Conforme relatério estatistico emitido pelo sistema de protocolo municipal,
observou-se elevado volume de demandas administrativas relacionadas principalmente
ao setor de Recursos Humanos e atendimento ao cidadao.

Destacaram-se:

PROCESSO ADMINISTRATIVO | QUANTIDADE
Abono de falta 543
Atestado médico 426
Solicitagdes diversas 276
Declaracdo de saude 199
Adiantamento do 132 salario 115

14



| Alvara de funcionamento \ 93 \

No que se refere especificamente aos pedidos fundamentados na Lei Federal
n2 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagdo, foram registrados:
36 requerimentos de acesso a informagao.

O quantitativo demonstra fortalecimento dos mecanismos de controle social
e crescente utilizacdo dos canais institucionais de transparéncia publica pela populagao.

A analise técnica realizada pelo Controle Interno evidenciou a necessidade
de:

e acompanhamento continuo dos prazos legais;

o fortalecimento da transparéncia ativa;

e padronizacdo das respostas administrativas;

¢ modernizacdo dos fluxos internos;

e ampliacdo da digitalizacdo de processos administrativos.

Foram emitidas recomendagdes visando:

o fortalecimento da gestdo documental;

¢ melhoria da rastreabilidade processual;

e controle dos prazos da LA,

e elaboracdo de relatdrios estatisticos periddicos;

o fortalecimento dos mecanismos de transparéncia ativa.

O Controle Interno destaca que o fortalecimento da Lei de Acesso a
Informagdo contribui diretamente para melhoria dos indicadores do:

e Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP;

« indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEG-M;

e governanca publica municipal.

11. ATENDIMENTO AO CIDADAO — e-SIC

A Unidade Central de Controle Interno realizou acompanhamento das
estatisticas do sistema eletronico de Atendimento ao Cidaddo — e-SIC/Ouvidoria,
disponibilizado no portal institucional do Municipio de Lavrinhas.

Conforme relatdrio estatistico extraido do sistema, verificou-se o registro de:
08 atendimentos durante o periodo analisado.

Observou-se predominancia de:
e denuncias;

o pedidos de informagao;

o solicitagdes administrativas;
e sugestdes;
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e manifesta¢des de ouvidoria.

A andlise evidencia que o sistema permanece ativo e acessivel a populacdo,
constituindo importante instrumento de:

e transparéncia publica;

e controle social;

e participacdo popular;

o fiscalizacdo cidada.

O Controle Interno recomendou:

e monitoramento periddico dos protocolos;

e observancia rigorosa dos prazos legais;

o fortalecimento da transparéncia ativa;

e alimentagdo continua do sistema;

¢ melhoria do acompanhamento das manifestacdes registradas.

12. OUVIDORIA MUNICIPAL

A Unidade Central de Controle Interno realizou acompanhamento das
atividades relacionadas a Ouvidoria Municipal.

Entretanto, a analise detalhada do setor permanece prejudicada no presente
relatério, considerando que a Ouvidoria ainda se encontra providenciando a
consolidacdo das informagOes estatisticas e operacionais referentes ao periodo
analisado.

Dessa forma, ndo foi possivel realizar avaliagao conclusiva quanto:
e ao quantitativo de manifestacdes;

e tempo médio de resposta;

¢ indice de resolutividade;

e tipologia das demandas;

e providéncias adotadas.

A Unidade Central de Controle Interno permanece acompanhando a
regularizacdo das informagbes e recomendou o encaminhamento do relatério
estatistico consolidado.

13. AVALIACAO DOS PROCESSOS LICITATORIOS E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
A Unidade Central de Controle Interno realizou acompanhamento

preventivo dos processos licitatérios e contratos administrativos realizados durante o
periodo analisado.
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Foram observados aspectos relacionados:

a legalidade processual;

a formalizacdo documental;

a publicidade dos atos;

ao cumprimento da Lei Federal n? 14.133/2021;
a regularidade contratual;

a atuacao dos fiscais de contrato.

O Controle Interno promoveu orientagdes técnicas aos setores responsaveis

visando:

fortalecimento do planejamento das contratagdes;
melhoria da fiscaliza¢do contratual;

fortalecimento da segregacdo de funcoes;

melhoria da gestao documental;

fortalecimento da governanca das contratacgées publicas.

Também foram emitidas orienta¢des relacionadas:

ao Plano de Contratagdes Anual;

a gestdo e fiscalizacdo contratual;

a formalizacao de processos administrativos;
a organizacao documental.

14. GESTAO DE RISCOS ADMINISTRATIVOS

A Unidade Central de Controle Interno intensificou a atuacdo preventiva
relacionada a identificagdo e mitigacao de riscos administrativos.

Durante o periodo analisado foram identificados riscos relacionados:

a gestdao documental;

a transparéncia publica;

a padronizagdo administrativa;

a alimentacao de sistemas;

a gestdo patrimonial;

ao fluxo interno de informacgdes;
ao cumprimento de prazos legais.

Diante disso, foram promovidas ac¢des preventivas junto as Secretarias
Municipais visando fortalecimento dos controles administrativos e redugdo de
vulnerabilidades operacionais.

15. ACOMPANHAMENTO DO SETOR DE PATRIMONIO
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A analise técnica do setor de patrimonio permaneceu prejudicada no
presente relatério, considerando que a Unidade Central de Controle Interno ndo obteve
integralmente as informacdes necessdarias a conclusdo das analises patrimoniais.

Foram realizadas solicitagdes administrativas junto:
e Qo setor responsavel;

e aSecretaria Municipal de Administragao;

e a0s responsaveis administrativos competentes.

Entretanto, até a conclusdo do presente relatério, as informacoes
necessarias ndo haviam sido integralmente encaminhadas.

A Unidade Central de Controle Interno permanece acompanhando a
regularizagdo da situagdo e recomendou:

o fortalecimento do controle patrimonial;

e atualizacdo cadastral dos bens;

o melhoria da alimentagdo dos sistemas patrimoniais;

e organizacdo documental do setor.

Também foi observado que houve mudancas recentes na gestdo
administrativa do setor de patrimonio, circunstancia que impactou temporariamente a
continuidade das informac¢des administrativas.

16. RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO

Durante o 12 Quadrimestre de 2026, a Unidade Central de Controle Interno
promoveu emissdo de recomendagbes técnicas, notificagdes administrativas,
orientagdes preventivas e determinag¢des de adequagdo administrativa destinadas ao
fortalecimento dos mecanismos de controle interno, prevencdo de irregularidades,
melhoria dos procedimentos administrativos e adequagdo as exigéncias legais e dos
orgaos de controle externo.

As recomendagdes emitidas possuem carater preventivo, orientativo e
corretivo, buscando fortalecer a governanga publica, a transparéncia administrativa, a
eficiéncia da gestdo publica e a conformidade legal dos atos administrativos municipais.

As recomendagdes também possuem como objetivo orientar os gestores
municipais quanto a necessidade de observancia das normas constitucionais, legais,
regulamentares e das orientagdes emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo.

RECOMENDACAO N2 001/2026
Transparéncia Publica e Adequag¢ao ao Programa Nacional de Transparéncia Publica -
PNTP
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A Unidade Central de Controle Interno emitiu recomendacdo administrativa
visando fortalecimento da transparéncia publica municipal e correcdo das
inconsisténcias identificadas no Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP.

A recomendacao contemplou:

e revisdo das informacgdes disponibilizadas no Portal da Transparéncia;

¢ inclusdo de dados obrigatérios exigidos pela legislacao;

e adequacdo as exigéncias da ATRICON e do Tribunal de Contas;

o fortalecimento da transparéncia ativa;

o melhoria da organizagdo das informacgdes publicas;

e atualizacdo continua das informacdes institucionais;

o melhoria da navegabilidade do portal;

e ampliacdo da publicidade dos atos administrativos;

e disponibilizacdo de informacdes relacionadas a terceirizados, contratos,
despesas e demais informacgdes publicas obrigatorias.

A recomendacdo também orientou os setores municipais quanto a
necessidade de alimentagdo continua do Portal da Transparéncia e observancia das
exigéncias da Lei de Acesso a Informagao.

Como resultado das acbes implementadas, o Municipio apresentou
significativa evolugdo nos indicadores de transparéncia publica, conquistando o Selo
Prata no Programa Nacional de Transparéncia Publica — PNTP.

RECOMENDACAO N2 002/2026
Padronizacao Documental e Fortalecimento dos Controles Administrativos

O Controle Interno recomendou a adocdo de medidas voltadas a
padronizacdo documental dos procedimentos administrativos internos entre as
Secretarias Municipais e setores administrativos.

A recomendacdo teve como finalidade:

o fortalecer os controles internos administrativos;

e reduzir inconsisténcias documentais;

¢ melhorar a rastreabilidade processual;

e garantir maior seguran¢a administrativa;

e uniformizar procedimentos internos;

e melhorar o fluxo documental entre os setores;

o fortalecer a organizagdo administrativa municipal.

Foi recomendado aos setores:

o utilizagdo de formularios padronizados;

¢ melhoria da organizacdo dos arquivos administrativos;

o fortalecimento da gestao documental;

e controle interno de tramitacdo processual;

o formalizacdao adequada dos procedimentos administrativos.

O Controle Interno também orientou quanto a necessidade de observancia
dos principios da legalidade, publicidade, eficiéncia e formalizacdo administrativa.

RECOMENDAGAO N2 003/2026
Padroniza¢dao de Formularios e Procedimentos do Setor de Recursos Humanos
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Durante as analises realizadas junto ao setor de Recursos Humanos, a
Unidade Central de Controle Interno identificou inconsisténcias em determinados
formuldrios administrativos relacionados ao controle funcional de servidores publicos
municipais.

As principais inconsisténcias observadas relacionaram-se:

e aos registros de faltas;

o folgas abonadas;

e controle de frequéncia;

e documentos administrativos internos;

e registros funcionais incompletos;

e auséncia de padronizacdao documental.

Diante disso, foi recomendada:

e criacdo de formuldrios padronizados;

e melhoria dos controles internos do RH;

e padronizacdo dos registros funcionais;

o fortalecimento do controle de frequéncia;

e melhoria da formalizagdo administrativa;

e organizacdo documental do setor.

A recomendagdo também teve como finalidade fortalecer os mecanismos de
controle da despesa com pessoal e garantir maior seguranca administrativa aos
procedimentos internos do setor de Recursos Humanos.

RECOMEN DACAO N2 004/2026
Fiscalizagdo Contratual e Acompanhamento da Execuc¢ao dos Contratos
Administrativos

O Controle Interno recomendou fortalecimento da fiscalizagdo contratual e
melhoria do acompanhamento da execucdo dos contratos administrativos municipais.

A recomendacao contemplou:

e acompanhamento dos fiscais de contrato;

o formalizacdo dos relatérios de fiscalizacao;

e monitoramento da execug¢do contratual;

e acompanhamento dos prazos de vigéncia;

e controle de aditivos contratuais;

e acompanhamento das obrigacdes das empresas contratadas;

e observancia das disposi¢des da Lei Federal n2 14.133/2021.

Também foi recomendada maior integracdao entre os setores responsaveis
pelas contratacbes publicas, fiscalizacdo contratual e execucdo administrativa dos
contratos.

A recomendacdo buscou fortalecer os mecanismos de controle das
contratagbes publicas e reduzir riscos administrativos relacionados a execugdo
contratual.

RECOMENDAGAO N2 005/2026
Implementagao e Consolidagao do Plano de Contratagées Anual — PCA
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A Unidade Central de Controle Interno recomendou fortalecimento da
cultura de planejamento nas contratagdes publicas municipais, especialmente mediante
implementacdo e consolidacdo do Plano de Contratacdes Anual — PCA.

A recomendagdo orientou os setores quanto:

e anecessidade de planejamento prévio das contratagdes;

e l|evantamento anual das demandas administrativas;

e organizagao das necessidades de compras e servigos;

e racionalizacdo das despesas publicas;

o fortalecimento da governanga das contratagdes;

e melhoria da eficiéncia administrativa;

¢ reducdo de contratagdes emergenciais;

¢ alinhamento entre planejamento administrativo e orcamento publico.

O Controle Interno destacou a importancia do PCA como instrumento
essencial de governanga, planejamento e eficiéncia administrativa.

RECOMENDAGAO N2 006/2026
Melhoria dos Indicadores do IEG-M e Fortalecimento da Efetividade da Gestao Publica

O Controle Interno elaborou recomendacao especifica visando melhoria dos
indicadores do Indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEG-M.

A recomendacdo contemplou:

e elaboracdo de plano de agdo corretivo;

e acompanhamento das fragilidades apontadas pelo Tribunal de Contas;

e integracdo entre as Secretarias Municipais;

o fortalecimento da governanca publica;

e melhoria dos indicadores setoriais;

e implementacdo de medidas corretivas administrativas;

o fortalecimento da efetividade das politicas publicas.

Como estratégia de integracdo institucional, foi criado grupo de
comunicagdo direta com os Secretdrios Municipais, permitindo maior acompanhamento
das demandas de cada secretaria e fortalecimento do alinhamento administrativo entre
os setores.

O Controle Interno orientou os gestores quanto a importancia dos
indicadores do IEG-M para avaliacdo da qualidade da gestdo publica municipal perante o
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

RECOMENDACAO N2 007/2026
Fortalecimento do Planejamento Estratégico Institucional

A Unidade Central de Controle Interno recomendou fortalecimento dos
mecanismos de planejamento estratégico institucional da Administracdo Municipal.

A recomendacao teve como finalidade:

o fortalecer a cultura de planejamento;

e integrar as politicas publicas municipais;

e alinhar os programas governamentais;

o fortalecer a governanca publica;

e promover maior eficiéncia administrativa;
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e integrar os instrumentos de planejamento orcamentario;

o fortalecer o monitoramento das agdes governamentais.

O Controle Interno atuou diretamente junto as Secretarias Municipais na
elaboragado do diagnéstico institucional do Municipio, realizando levantamento de:

o forgas institucionais;

o fragilidades administrativas;

e oportunidades;

e ameacgas;

e metas setoriais;

e acoles estratégicas;

e programas governamentais.

Também foi recomendada criacdo de comissdo ou comité de
acompanhamento do Plano Estratégico Institucional, visando monitoramento continuo
das metas e agdes administrativas.

RECOMENDAGAO N2 008/2026
Atendimento as Recomendagdes e Apontamentos do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo

A Unidade Central de Controle Interno recomendou as Secretarias
Municipais e setores administrativos observancia rigorosa das recomendacoes,
apontamentos e orientagdes emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo.

A recomendacao contemplou:

e acompanhamento continuo dos apontamentos do Tribunal;

e adocdo de medidas corretivas;

e prevencdo de reincidéncias administrativas;

o fortalecimento dos controles internos setoriais;

¢ adequacdo dos procedimentos administrativos;

e melhoria da conformidade legal dos atos administrativos;

o fortalecimento da governanga publica municipal.

O Controle Interno destacou a importancia da atuacdo preventiva dos
setores administrativos para reducdo de riscos administrativos, fortalecimento da
regularidade das contas publicas e melhoria da avaliacdo municipal perante os érgaos
de controle externo.

16.1 Consideragdes sobre as Recomendacgoes Emitidas

As recomendagcdes emitidas pela Unidade Central de Controle Interno
possuem natureza preventiva, orientativa e corretiva, representando importante
instrumento de fortalecimento da gestdo publica municipal.

A atuacdo do Controle Interno vem contribuindo significativamente para:

o fortalecimento da transparéncia publica;

¢ melhoria dos controles internos administrativos;

e evolucdo dos indicadores municipais;

o fortalecimento da governanga publica;
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e melhoria da organizagao administrativa;

e integracdo institucional entre os setores municipais;

e prevengdo de irregularidades;

o fortalecimento da eficiéncia administrativa;

e melhoria continua da Administracdo Publica Municipal.

O Controle Interno continuara promovendo acompanhamento periddico do
cumprimento das recomendacdes emitidas, realizando monitoramento continuo das
medidas adotadas pelos setores responsaveis.

17. CONSIDERAGOES FINAIS

Apds andlise das informagdes, documentos e demonstrativos avaliados,
conclui-se que a Administracio Municipal manteve, de forma geral, regularidade
administrativa, fiscal, financeira e orgamentaria durante o 12 Quadrimestre de 2026.

A atuacdo preventiva, técnica e colaborativa da Unidade Central de Controle
Interno contribuiu significativamente para:

o fortalecimento da governanca publica;

e melhoria da transparéncia publica;

o aperfeicoamento dos controles administrativos;

o fortalecimento do planejamento institucional;

e melhoria dos indicadores municipais;

e integragdo entre Secretarias Municipais;

o fortalecimento do controle preventivo.

Destaca-se especialmente a significativa evolugao do Municipio no Programa
Nacional de Transparéncia Publica — PNTP, resultado direto das acbes coordenadas
pelo Controle Interno em conjunto com os setores administrativos municipais.

A atuacdo do Controle Interno vem se consolidando de forma efetiva dentro
da estrutura administrativa municipal, fortalecendo a cultura de responsabilidade
administrativa, planejamento, governanga e transparéncia publica.

A Unidade Central de Controle Interno continuard acompanhando
permanentemente a implementacdo das recomendag¢des emitidas, buscando

aprimoramento continuo da gestdo publica municipal.

Lavrinhas/SP, 29 de maio de 2026.

PETERSON FONSECA ALVES
Responsdvel pela Unidade Central de Controle Interno - UCCI
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