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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente relatério, denominado Relatorio da Oficina da Leitura Participativa 1, é o quarto produto do contrato
estabelecido entre a Prefeitura Municipal de Lavrinhas e a empresa Vallenge Consultoria, Projetos e Obras
Ltda, que tem como objetivo a elaborag¢ao do plano diretor do municipio de Lavrinhas.

O plano diretor € o instrumento basico da politica de desenvolvimento do municipio, e sua principal finalidade
é orientar a atuacdo do poder publico e da iniciativa privada na constru¢do dos espagos urbano e rural na
oferta de servigos publicos essenciais, visando assegurar melhores condigdes de vida para a populagéo.

A Lei Federal n. 10.257 de 10 de julho de 2001, conhecida como Estatuto da Cidade, definiu a obrigatoriedade
de os municipios com mais de 20.000 habitantes elaborarem seus respectivos planos diretores, incluindo sua
continua atualizag&o e revisao (art. 40 da Lei Federal n. 10.257/2001).

Embora as diretrizes federais exijam que o plano diretor seja obrigatério para municipios com mais de 20.000
habitantes, a Constituicdo do Estado de Sao Paulo é mais restritiva e, em seu art. 181, § 1°, define que todos
0s municipios do estado s&o obrigados a elaborarem seus respectivos planos diretores, além disso devem
considerar a totalidade de seus territorios.

O Estatuto da Cidade, em seu art. 4°, paragrafo 3°, prevé o controle social como ferramenta a ser adotada no
processo de implementacgao da politica urbana, garantindo a participagdo de comunidades, movimentos e
entidades da sociedade civil. Nesse sentido, com base nessas informagdes coletadas sobre 0 municipio de
Lavrinhas, é possivel definir uma leitura da cidade, as quais séo legitimadas pela participagdo social no
processo de elaboragéo do plano diretor.

E intuito do presente produto registrar a Oficina de Leitura Participativa 1, evento de participagdo social que
visa atender o controle social no processo de implementagdo da politica urbana, conforme previsto nas
diretrizes federais.

E nesse cendrio que se encontra o municipio de Lavrinhas, onde esta sendo realizada a elaboragéo do plano
diretor de acordo com os critérios exigidos na Lei Federal 10.257/2001 e Constituicao do Estado de S&o Paulo.
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2. OFICINA DE LEITURA PARTICIPATIVA 1

Na presente segéo serdo descritos os procedimentos da Oficina de Leitura Participativa 1, assim como seréo
apresentadas as contribuigdes transmitidas pelos municipes no evento de controle social.

2.1 DESCRIGAO DO EVENTO

A oficina 1 “A Cidade que Temos” visa identificar as demandas e os problemas especificos do municipio em
relacao ao desenvolvimento e a infraestrutura urbana, com base nas percepgdes sociais da populagéo local,
e assim nortear as a¢des de desenvolvimento do Plano.

A oficina em geral relata para a populagéo as informagdes preliminares acerca do plano diretor e possibilita
que os participantes tracem um retrato do municipio identificando “A cidade que temos”, direcionando as
acOes necessarias para a sua transformagdo. Além disso, essas informagdes contribuirdo, juntamente com
outras atividades de debate, para as a¢des de transformagao do municipio a serem previstas no Plano Diretor.

A metodologias adotada para a execugédo da Oficina foi estruturada em cinco etapas, conforme segue:
1. Preparacao da Oficina;

2. Abertura dos Trabalhos;

3. Apresentacdo dos temas e regras da Oficina 1;

4. Formagao dos Grupos de Diagndstico e Painel de Resultados;

5. Encerramento.

Desta forma nas segdes seguintes serdo apresentados os tipos de mobilizagdo social adotados para a
divulgagéo do evento, assim como os registros fotograficos e as informagdes obtidas na Oficina 1. Em anexo
sera inserida a apresentacao de slides utilizados no dia da oficina, assim como a ata e a lista de presenga.

211 Mobilizagao Social

Com 0 acesso a internet cada vez mais avangado, as midias sociais tém sido uma das grandes ferramentas
utilizadas como mobilizag&o, revigorando a cidadania da populagao na facilidade da troca de informagdes, de
modo que os individuos, conectados em rede, possam discutir e apresentar solugdes para os problemas
cotidianamente vividos.

No caso da elaboragdo do Plano Diretor de Lavrinhas, as participages por meio de midias sdo possiveis
através do site da Prefeitura e das redes sociais Facebook e Instagram da Prefeitura.

Para a mobilizacédo social da Oficina 1 “A Cidade que Temos”, estes meios foram utilizados para divulgacéo
de convites, chamando a populagéo a participar do evento, sendo especificado em todas as postagens o dia,
horario e local onde sera realizada a Oficina.
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FIGURA 2 — PAGINA PRINCIPAL DO FACEBOOK DA PREFEITURA

MUNICIPAL
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FIGURA 3 — PAGINA PRINCIPAL DO INSTAGRAM DA PREFEITURA

MUNICIPAL

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

Outra midia muito utilizada nos dias de hoje s&o os aplicativos de troca de mensagens instantaneas, no qual
as pessoas tém utilizado cada vez mais esse meio para se comunicarem.

O aplicativo desta categoria mais utilizado é o WhatsApp. Por oferecerem um servigo de mensagens rapido e
que funciona em qualquer lugar, as pessoas vém utilizando essa plataforma para se comunicarem,
compartilharem imagens, videos e documentos com outros usuarios.

Para a mobilizagdo social da Oficina 1 “A Cidade que Temos”, esta midia de comunicacao foi utilizada para
divulgacéo e compartilhamento de convites. Os compartilhamentos foram iniciados pelos integrantes da
Comiss&o Gestora, onde os integrantes compartilharam com seus contatos pessoais, videos, imagens e links
convidando a populagéo para participar da Oficina.
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FIGURA 4 — GRUPO DO WHATSAPP DA COMISSAO GESTORA DO
PLANO DIRETOR DE LAVRINHAS
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

Além disso, foi adotada também a divulgagdo por meio de faixa instalada na fachada da Prefeitura Municipal,
assim como por meio de cartazes instalados nas escolas e UBSs da cidade, pontos de grande movimentagao
de pessoas, com a finalidade de atingir o0 maior nimero de moradores possivel.

e e

FIGURA 5 — FAIXA INSTALADA NA FACHADA DA PREFEITURA - FIGURA 6 — FAIXA INSTALADA NA FACHADA DA PREFEITURA -
VISTA 01 VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

| B
FIGURA 8 — CARTAZ INSTALADO NA UBS CENTRO - VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 9 — CARTAZ INSTALADO NA ESCOLA MUNICIPAL
ARISTIDES ALVES DE ANDRADE - VISTA 01
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

CAMPAINHA PARA ©

ATENDIMENTO

FIGURA 10 — CARTAZ INSTALADO NA ESCOLA MUNICIPAL
ARISTIDES ALVES DE ANDRADE - VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 12 — CARTAZ INSTALADO NO PSF PINHEIROS - VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 13 — CARTAZ INSTALADO NA EMEF PROF. TONICO
VARAJAO - VISTA 01
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 14 — CARTAZ INSTALADO NA EMEF PROF. TONICO

VARAJAQ - VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 15 — CARTAZ INSTALADO NO CRAS - VISTA 01 FIGURA 16 — CARTAZ INSTALADO NO CRAS - VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 17 — CARTAZ INSTALADO NO PSF MAVISOU - VISTA 01 FIGURA 18 — CARTAZ INSTALADO NO PSF MAVISOU - VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 19 — CARTAZ INSTALADO NO CENTRO DIAGNOSTICO FIGURA 20 — CARTAZ INSTALADO NO CENTRO DIAGNOSTICO
POR IMAGEM - VISTA 01 POR IMAGEM - VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 23 — CARTAZ INSTALADO NA ESCOLA MUNICIPAL JULIO FIGURA 24 — CARTAZ INSTALADO NA ESCOLA MUNICIPAL JULIO
FORTES - VISTA 01 FORTES - vISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

N | I4| L : _giid
FIGURA 25 — CARTAZ INSTALADO NA EMEIEF MARIA CECILIA - FIGURA 26 — CARTAZ INSTALADO NA EMEIEF MARIA CECILIA -
VISTA 01 VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 27 — CARTAZ INSTALADO NA UBS RECANTO TRANQUILO
- VISTA 01
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

BSERRR :

FIGURA 29 — CARTAZ INSTALADO NA CAMARA MUNICIPAL - VISTA
01

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 28 — CARTAZ INSTALADO NA UBS RECANTO TRANQUILO
-VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 30 — CARTAZ INSTALADO NA CAMARA MUNICIPAL - VISTA
02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 31 — CARTAZ INSTALADO NO PSF CAPELA DO JACU -
VISTA 01

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 32 — CARTAZ INSTALADO NO PSF CAPELA DO JACU -
VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 33 — CARTAZ INSTALADO NA ESCOLA MARIO COVAS
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

Foi elaborado também um video dando uma breve explicagdo sobre o que é Plano Diretor e convidando a
populacdo a participar da Oficina 1 “A Cidade que Temos”. Este video foi divulgado e compartilhado via
WhatsApp. A ideia do video é orientar a popula¢do de como participar desse evento tdo importante para o
desenvolvimento de Plano Diretor.

Plano Diretor (4 Q i
i Andre, G +55 12 58169-5000, +55 12 882274742 +55 12 99102-1956, +55 12 59602-9693, =55 12 S9620-4563, +5512 99700-7233 :

| e

e

® @

-

FIGURA 34 — VIDEO COMPARTILHADO VIA WHATSAPP
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

A video convidando a populacdo a participar da Oficina 1, foi compartilhado primeiramente no grupo da
Comissao Gestora, no dia 15 de novembro de 2021. Os compartilhamentos foram iniciados pelos integrantes
da Comissdo Gestora onde estes enviaram para seus contatos pessoais.

2.1.2  Preparacéo da Oficina

A primeira Oficina foi realizada na EMEIEF Aristides Alves de Andrade, localizada na Rua Manoel Machado,
no 323, Centro, municipio de Lavrinhas/SP, com inicios as 19h00min, do dia 30 de novembro de 2021. Contou
com a presenga de 28 participantes, dentre eles, os representantes da Prefeitura Municipal e os
representantes da Empresa Vallenge Engenharia, conforme lista de presenga e ata em anexo.

Na figura a seguir é possivel identificar o local onde foi realizada a oficina, assim como as regides que residem
cada um dos participantes.
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FIGURA 35 — MAPA DE ABRANGENCIA DA OFICINA NA EMEIEF ARISTIDES ALVES DE ANDRADE
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2021

Pode-se observar que, além dos moradores dos bairros localizados em Lavrinhas, participaram da Oficina
alguns moradores da cidade vizinha, o0 municipio de Cruzeiros-SP.

Antes de iniciar a Oficina, a equipe da Vallenge preparou o espago escolhido para o evento, realizando a
higienizagéo de cadeiras e as organizando em fileiras (formato de auditério), respeitando o distanciamento e
seguindo os protocolos de prevengéo da Covid-19. Foi colocado alcool em gel no ambiente para higienizagao
dos participantes e materiais utilizados no decorrer da Oficina. As cadeiras foram posicionadas de forma que
permitia @ acomodacao de um maior nimero de pessoas no ambiente e a facilidade na formagao de grupos.
Também foi realizada a montagem de mesas de apoio e equipamentos audiovisuais, como projetor, tela de
projecdo, notebook e um tripé com posicionamento do celular para realizar a transmissdo ao vivo via
Facebook.

Além dos recursos materiais de infraestrutura, também foram preparadas as ferramentas de coleta das
diversas opinides provenientes da sociedade, sendo estas: folhas de papel, pranchetas e canetas.

A lista de presenga foi preenchida por uma representante da empresa Vallenge Engenharia, com intuito de
evitar o compartilhnamento de material entre os presentes, obedecendo as regras de prevengédo e combate a
Covid.
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FIGURA 36 — PREPARAGAO DA OFICINA 1 — POSICIONAMENTO DO FIGURA 37 — PREPARAGAO DA OFICINA 1 — MESA DE APOIO
TELAO E DAS CADEIRAS FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 38 — PREPARAGAO DA OFICINA 1 — TRIPE PARA TRANSMISSAO
AO VIVO VIA FACEBOOK
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

2.1.3 Inicio dos Trabalhos

A abertura do evento foi feita pelo Secretario de Planejamento e Obras Augusto Cézar Pampaloni, que iniciou
agradecendo a presenca de todos e informou aquele evento tinha como objetivo exibir o contetido referente
ao Plano Diretor de Lavrinhas e discutir sobre o plano no geral.

Na sequéncia o prefeito municipal José Benedito da Silva, tomou posse da palavra e agradeceu a participagao
de todos os presentes, assim como ao apoio da Camara dos Vereadores e da Empresa Vallenge Engenharia,
reforcando quanto a importancia do Plano Diretor e quanto ao grande passo que o0 municipio estad dando com
a elaboragéo do Plano.
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FIGURA 39 — ABERTURA DA OFICINA PELO SECRETARIO DE FIGURA 40 — AGRADECIMENTO DO PREFEITO MUNICIPAL JOSE

PLANEJAMENTO E OBRAS AUGUSTO CEZAR PAMPALONI BENEDITO DA SILVA NA ABERTURA DA OFICINA
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

Em seguida a Engenheira Gimena Picolo, da Empresa Vallenge Engenharia, deu inicio a programacéo da
oficina, cumprimentando e agradecendo a presenca de todos e explicando que essa oficina teria o objetivo
de ouvir a opinido da populagéo sobre 0 municipio de Lavrinhas nos dias de hoje e de registrar os problemas
e aspectos positivos do municipio.

A engenheira Gimena citou que foi feito um levantamento de campo pela empresa Vallenge Engenharia, com
intuito de reunir as informagdes do municipio. Gimena explicou que a ideia da oficina é reunir essas
informagcdes com base nas percepcdes sociais da populagdo local. Ressaltou que com as informagdes
coletadas seriam consolidadas ao planejamento para se estruturar a cidade que se deseja para o futuro.

PLANO DIRETOR

FIGURA 41 — INICIO DA APRESENTAGAO DA OFICINA 1
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

Em seguida, a engenheira Gimena Picolo, iniciou a apresentagao de slides da Oficina de Participativa 1,
explicando que a mesma estava estruturada em 4 etapas, quais sejam: (1) apresentagao inicial, (2) regras da
dinémica, (3) dindmica e (4) encerramento.

Na apresentagao inicial foram exibidos os resultados dos trabalhos técnicos de mapeamento do municipio de
Lavrinhas, elaborados a partir de informagdes primarias existentes e a partir de informagdes oficiais
disponibilizadas na internet. Os mapas apresentavam a localizagao de cada bairro, o crescimento da mancha
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urbana, a localizagdo dos cursos d’agua, a declividade de cada regido, a vegetagao remanescente, as areas
de lazer, atividades produtivas, unidades de saude, densidade de ocupagao e unidades ocupacionais.

Em seguida foi apresentada a regra da dindmica para a coleta da percepgao social dos municipes sobre o
municipio de Lavrinhas. As regras da dindmica foram apresentadas obedecendo quatro passos: (1) formagao
de grupos: nesse momento os participantes da oficina formariam grupos para trabalho em equipe para a coleta
da percepcao social de cada integrante; (2) recebimento dos materiais para a realizagao da dinamica: nesse
momento os participantes receberiam os materiais produzidos pela Vallenge para continuidade da dindmica
da oficina comunitaria, quais sejam: cadernetas, formularios com as perguntas a serem respondidas, mapas
de referéncia do municipio de Lavrinhas, canetas e folhas de sulfite para demais registros; (3) sele¢do de um
responsavel para registrar a opinido do grupo: nesse momento cada grupo escolheria um integrante
responsavel por registrar as opinides dos integrantes do grupo; (4) leitura dos registros e das opinides de cada
grupo: ultimo momento da oficina, onde o responsavel de cada grupo faria a leitura dos pontos e das opiniées
registradas pelo grupo.

No momento da dinamica, ficou definido o espago de tempo de 30 minutos para os municipes responderem
as perguntas sugeridas e discutir/opinar sobre o cenario atual do municipio de Lavrinhas. Nesse momento,
os presentes na oficina dividiram-se em 5 grupos para a realiza¢do da dinamica.

FIGURA 42 — GRUPO 1 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS FIGURA 43 — GRUPO 2 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS
QUESTOES DA DINAMICA QUESTOES DA DINAMICA
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

FIGURA 44 — GRUPO 3 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS FIGURA 45 — GRUPO 4 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS
QUESTOES DA DINAMICA QUESTOES DA DINAMICA
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 46 — GRUPO 5 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS
QUESTOES DA DINAMICA
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

As opinides e 0s registros tinham o objetivo de captar o olhar da populagéo sobre as oportunidades e os
aspectos positivos do municipio de Lavrinhas, assim como as fragilidades e os aspectos negativos.

Esses registros foram obtidos por meio dos formularios, os quais possuiam trés perguntas que seriam
respondidas por cada grupo, quais sejam: (1) Na sua opinido, quais s&o 0s aspectos positivos do municipio
de Lavrinhas? (2) Vocé encontra tudo o que precisa em Lavrinhas? O que vocé ndo encontra? (3) Na sua
opinido, quais s&o os aspectos negativos do municipio de Lavrinhas?

Passados os 30 minutos da dindmica de percepgao social, os grupos solicitaram que fosse reservado mais
10 minutos para que pudessem concluir as anotagdes e apontamentos.

Apobs os grupos concluirem as anotagdes, a engenheira Gimena Picolo encerrou a etapa de preenchimento
das perguntas e iniciou a leitura das respostas. Neste momento o responsavel de cada grupo realizou a leitura
dos pontos e das opinides registadas pelo grupo.

PLANO DIRETOR
A CIDADE QUE TENOY

FIGURA 47 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 1 FIGURA 48 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 2

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 49 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 3 FIGURA 50 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 4
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 51 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 5
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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Apos a leitura feita por cada representante de seu grupo, formou-se um ambiente de discusséo proativo entre
as pessoas presentes na oficina, o que evidenciou as oportunidades e as forgas para o desenvolvimento
urbano de Lavrinhas, assim como as ameacas € as fragilidades a serem trabalhadas.

Para concluir a apresentagao, a engenheira Gimena Picolo agradeceu a presenca de todos e a participacéo
ativa na dindmica e pontuou quanto a similaridade dos pontos levantados pelos grupos, enfatizando a
importancia do Plano Diretor. Encerrou apresentando a agenda prévia para os proximos eventos relacionados
a elaboragao do Plano Diretor.

Com a palavra, o Secretario de Planejamento e Obras Augusto Cézar Pampaloni agradeceu a participagdo
de todos e enfatizou a importancia da presenca da populagédo para a realizagao da oficina. Augusto pontuou
quanto a similaridade da apresentagdo dos grupos, em seguida convidou as pessoas ali presentes a
retornarem para os proximos eventos e reforgou que os presentes convidem mais pessoas para agregar com
mais ideias e opinides.

Para finalizar, a engenheira Gimena Picolo comentou sobre a existéncia do grupo da Comiss&o Gestora do
Plano Diretor, apresentando os nomes dos integrantes deste grupo, e reforgando que todos ali presentes
devem se sentir a vontade para participar das reunides sobre o Plano Diretor. Concluiu informando que a
oficina estava sendo transmitida ao vivo pelo Facebook e ressaltou que todo o material elaborado para o
andamento do Plano esta sendo publicado no site da Prefeitura.
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Encerrando as atividades, a equipe da empresa Vallenge recolheu todo o material, para posteriormente serem
catalogados a fim de se proceder com a conclusédo do diagndstico participativo, gerando o presente
documento.

O Secretario de Planejamento e Obras senhor Augusto Cézar Pampaloni encerrou a oficina as 21h e 35
minutos.

FIGURA 52 — ENCERRAMENTO DA OFICINA 1
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

Transmissao no Facebook

Conforme apontado anteriormente, a Oficina 1 “A Cidade que Temos” foi transmitida ao vivo por meio da
pagina Oficial do Facebook da Prefeitura Municipal de Lavrinhas, permitindo a participagdo de uma maior
quantidade de pessoas.

Foi registrado um total de 580 pessoas alcangadas pela transmiss&o ao vivo. As pessoas participaram
assistindo a transmiss&o da oficina e enviando apontamentos nos comentarios da rede social.

As figuras abaixo demostram os relatérios gerados pela ferramenta do proprio aplicativo do Facebook,
comprovando a participacdo dos internautas.
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Total de feedback negstivo
Entenda sua distribuicso
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FIGURA 53 — RELATORIO DE PARTICIPACAO DA TRANSMISSAO A0 FIGURA 54 — RELATORIO DE PARTICIPAGAO DA TRANSMISSAO AO
VIVO DO FACEBOOK DA PREFEITURA MUNICIPAL - VISTA 01 VIVO DO FACEBOOK DA PREFEITURA MUNICIPAL - VISTA 02

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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FIGURA 55 — RELATORIO DE PARTICIPAGAO DA TRANSMISSAO A0 FIGURA 56 — RELATORIO DE PARTICIPAGAO DA TRANSMISSAO AO
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FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021

2.2 RESULTADOS

Na presente subsecdo serdo apresentados os resultados obtidos a partir da opini@o dos municipes que
participaram da Oficina de Leitura Participativa 1.

E importante ressaltar que serdo apresentados os resultados ja processados pela equipe técnica da Vallenge,
entretanto os resultados primarios s&o apresentados na integra na Se¢éo 3 do presente relatério.

2.2.1  Na sua opinido, quais s@o os aspectos positivos do municipio de Lavrinhas?

A primeira pergunta do diagnéstico-participativo foi “Na sua opinido, quais séo os aspectos positivos do
municipio de Lavrinhas?”. Os resultados da pergunta, considerando a reposta de todos 0s grupos e municipes
participantes da oficina estao representados na figura a seguir.

= Desenvolvimetno econémico
voltado ao turismo e
agricultura

= Infraestrutura publica de
salde, educacdo e esportes

= Mananciais e areas naturais

= Localizagdo e facil acesso ao
municipio

FIGURA 57 — RESULTADOS DA PERGUNTA 1
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021



22|
\" \elr%elrlwheapa VLG2005-PLN-P4

Por meio da Figura 1 € possivel observar que os temas de desenvolvimento econdmico e de infraestrutura
publica sdo os principais pontos positivos reconhecidos pelos municipes que participaram da Oficina de
Leitura Participativa 1 no municipio de Lavrinhas, ambos apresentando uma porcentagem de 35% da opiniao
dos participantes.

E possivel observar também que o tema de mananciais e &reas naturais tem um valor significativo no ponto
de vista positivo dos participantes. Esse tema se destacou devido a existéncia de recursos hidricos,
balnearios, da possibilidade de exploracdo mineral e das areas de natureza exuberante presentes no
municipio.

Com relagéo as infraestruturas, os municipes relataram que o que existe é de boa qualidade, ou seja, as
escolas municipais fornecem uma boa estrutura e educagao de qualidade, os postos de salde fornecem um
bom atendimento e ha opgles para realiza¢do de esportes como quadras, piscina publica, entre outros.

Por fim, a localizag&o estratégica do municipio, na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e, principalmente,
eixo Rio-Sao Paulo e o facil acesso proporcionado pela Rodovia Presidente Dutra, foram aspectos positivos
também citados pelos participantes.

Conclui-se, portanto, que os municipes enxergam como pontos positivos da cidade as agdes publicas ou de
iniciativa privada que os beneficiam diretamente e que utilizam a esséncia do municipio, principalmente os
servigos econdmicos que envolvem o turismo e a utilizagdo dos recursos naturais de forma consciente e que
valorize cada vez mais os potenciais ambientais. Esta condi¢édo evidencia o envolvimento da populagao sobre
a preservagao ambiental no territorio municipal e a perspectiva sobre o desenvolvimento do municipio voltado
aos bens disponiveis.

2.2.2  Vocé encontra tudo o que precisa em Lavrinhas? O que vocé ndo encontra?

A Figura a seguir apresenta os resultados obtidos por meio da Pergunta 2, “Vocé encontra tudo o que vocé
precisa em Lavrinhas? O que vocé ndo encontra?”

12%
Comércio e servigos

29%

12%
Infraestrutura de creche,

educacdo profissionalizante,
atendimento médico 24h e
guarda municipal

Coleta seletiva de residuos

Transporte publico

47%

FIGURA 58 — RESULTADOS DA PERGUNTA 2
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2021
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Por meio da Figura 2 é possivel observar que os servigos relacionados a infraestrutura publica e ao
desenvolvimento econémico, mais especificamente o comércio, séo as principais auséncias sentidas pelos
municipes que participaram da Oficina de Leitura Participativa 1, respectivamente com 47% e 29% da opiniao
dos participantes.

Dentre os servigos relacionados a infraestrutura publica mencionados pelos participantes, destacam-se como
auséncia mais sentida pelos municipes a falha nos servigos oferecidos envolvendo educagéo, saude e
seguranga publica, destacando-se a falta de creches, atendimento de saude 24h, falta de policiamento na
cidade. Enquanto isso, 0 que se refere ao desenvolvimento econdmico, destacam-se como mais sentido pelos
municipes, a auséncia de comércios como: farmacias, postos de gasolina, agéncias bancarias,
supermercados e padarias, que atenderiam as demandas tanto dos moradores, quanto dos turistas.

De forma igualitéria, os municipes mencionaram a auséncia de coleta seletiva e a necessidade de se ampliar
o transporte publico, que atualmente é realizado por apenas uma linha de énibus.

Conclui-se, portanto, que 0os municipes enxergam como necessaria a realizagdo de melhorias na oferta por
servigos de saude, educagéo, seguranga publica, transporte e residuos sélidos, bem como a instalagéo de
novos comércios, pois, diante disso, é certo que muitas das vezes os a popula¢do de Lavrinhas busca essas
ofertas em municipios vizinhos.

2.2.3 Quais sdo os aspectos negativos do municipio de lavrinhas?

A Figura a seguir apresenta os resultados obtidos por meio da Pergunta 3, a qual transmitira a opinido da
populagédo sobre os principais problemas do municipio de Lavrinhas.

Desemprego
0,
28 12%
Deficiéncia no atendimento
20% aos turistas
(]
Crescimento urbano sem
planejamento

Ausencia de agOes de
reflorestamento e coleta
seletiva
Ausencia de acessibilidade,

17% 41% transporte publico, vias rurais
pavimentadas
Descuido com os patrimonios
culturais e religiosos

5%
= Descuido com os imdveis

publicos

FIGURA 59 — RESULTADOS DA PERGUNTA 3
FONTE: ACERVO DO AUTOR,2021
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Por meio da Figura 3 € possivel observar que os servigos relacionados ao atendimento aos turistas, sistema
viario e mobilidade urbana, assim como o tema meio ambiente e coleta seletiva, sdo os principais problemas
identificados pelos municipes que participaram da Oficina de Leitura Participativa 1, sendo respectivamente
com 41%, 20% e 17% da opinido dos participantes.

Dentre o tema de deficiéncia no atendimento aos turistas mencionados pelos participantes, destacam-se como
problema mais notados: a necessidade de delimitagdo de areas voltadas apenas ao turismo, a falta de
policiamento efetivo aos finais de semana, a auséncia de redes transmissora de sinal de celular, a0 menos
um pronto atendimento 24h que atenda os municipes e os turistas do municipio, falta de leitos de
hospedagem, falta de eventos e atividades turisticas em especial no bairro Rio Claro.

Enquanto isso, dentre o tema sistema viario e mobilidade urbana, destacam-se como auséncia e como
problema mais notado pelos municipes: a inexisténcia de pavimentagao nas estradas rurais (como a via de
acesso ao bairro Rio Claro), a falta de manutengdo nas estradas afastadas da regido central, falta de
acessibilidade, assim como a falta de um transporte publico que atenda tanto aos municipes como aos turistas
que frequentam a cidade.

Ja ao que se refere ao tema meio ambiente, destacam-se como problema mais notado pelos municipes: a
auséncia de saneamento basico, ou seja, deficiéncia das estruturas de limpeza urbana, drenagem de &guas
pluviais urbanas e coleta seletiva com apoio a cooperativas. Para este tema os municipes também ressaltaram
a necessidade de plantio nos leitos dos rios e maior responsabilidade com o meio ambiente.

Os municipes também mencionaram como aspectos negativos de Lavrinhas o desemprego, o crescimento
urbano sem planejamento, 0 que causa a ocupagao irregular de algumas areas, bem como foi destacado o
descuido com os bens e patrimdnios culturais, historicos e religiosos existentes no municipio € com os imdveis
publicos.

Conclui-se, portanto, que os municipes enxergam como deficiente os servigos relacionados ao meio ambiente
e paisagem urbana e a infragstrutura viaria e mobilidade urbana. Diante disso é valido ressaltar a necessidade
de uma maior atengdo por parte do poder publico nas areas identificadas, assim como a necessidade de
conscientizagao da populagéo em relagao a reciclagem, solugéo que viria a partir de uma agao de mobilizagdo
social pontual.

2.24 Conclusdo

Ao observar os resultados obtidos na Oficina 1, notamos uma grande semelhanga entre as opiniées dos
participantes, 0 que nos possibilita agrupar cada uma delas em 7 principais temas, quais sejam:

(1) desenvolvimento econémico,

(2) gestaolinfraestrutura publica,

(3) habitacéo,

(4) meio ambiente e paisagem urbana,
(5) sistema viario e mobilidade urbana,
(6) patriménio cultural e

(7)

7) imdveis publicos.

Esses temas norteardo os eixos estratégicos a serem abordados no projeto de lei do Plano Diretor, para os
quais serdo especificados objetivos e diretrizes voltados ao desenvolvimento do municipio de Lavrinhas.
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3. ANEXOS
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3.1 MATERIAL DE MOBILIZAGAO SOCIAL

¥PLANO DIRETOR
LAV R | N H AS OFICINA 1- A CIDADE QUE TEMOS

DIA 30 DE NOVEMBRO, AS 19H

LOCAL: ESCOLA ARISTIDES
ALVES DE ANDRADE

Venha participar da oficina e
contribua com a transformacao da
nossa cidade!
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Queremos
te ouvir!
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Queremos te ouvir!
Participe da Oficina para
conversarmos sobre como esta

nossa cidade!




29
\Vjvallenge e o

y N o
PLANO DIRETOR

LAVRINHAS

A CIDADE QUE TEMOS.

A CIDADE QUE QUEREMOS. )

00

00

EEEEEEN
"NHERER




30
\" \(!8(!!%%96 VLG2005-PLN-P4|

PLANO DIRETOR DE

LAVRINHAS

OFICINA 1 - A CIDADE QUE TEMOS
DIA 30 DE NOVEMBRO, AS 19H

LOCAL: ESCOLA ARISTIDES ALVES
DE ANDRADE

Participe e contribua com a
transformacao da nossa cidade! v
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PLANO DIRETOR DE

LAVRINHAS

Transmissao Ao Vivo

OFICINA 1 - A CIDADE QUE TEMOS
DIA 30 DE NOVEMBRO, AS 19H

LOCAL: ESCOLA ARISTIDES ALVES
DE ANDRADE
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3.2 ATA DA OFICINA DE LEITURA PARTICIPATIVA 1

Referéncia: Oficina 01 - “A cidade que temos”

Local: Rua Manoel Machado, no 323, Centro, Lavrinhas/SP

Data: 30/11/2021 I Horério: 19h00

Participantes: Lista de Presenga em anexo.

As 19:00h do dia 30 do més de novembro de 2021, reuniram-se na EMEIEF Aristides Alves de Andrade,
o Prefeito José Benedito da Silva, alguns representantes da Comissdo Gestora do Plano Diretor e
demais participantes conforme a lista de presenga. O Secretario de Planejamento e Obras senhor
Augusto Cézar Pampaloni, iniciou a reuni&o agradecendo a participagéo de todos os presentes e seguiu
esclarecendo que o objetivo daquele encontro seria exibir o conteudo referente ao Plano Diretor de
Lavrinhas e discutir sobre o plano no geral. Em seguida, parabenizou e agradeceu a Empresa Vallenge
Engenharia que vem auxiliando na elaborar o Plano Diretor, passando a palavra para ao prefeito
municipal José Benedito da Silva. O prefeito iniciou sua fala, agradecendo a participagéo de todos os
presentes, reforcou quanto a importéncia do Plano Diretor, em seguida agradeceu o apoio a Cédmara
dos Vereadores e a Empresa Vallenge Engenharia, dizendo que estes estéo dando sustentagéo para o
Plano Diretor acontecer, e encerrou sua fala reforgando o grande passo que o municipio estad dando com
a elaboragéo do Plano. Em seguida a Engenheira Gimena Picolo, da Empresa Vallenge Engenharia,
assumiu a palavra iniciando a apresentagdo da Oficina Participativa 1, cumprimentando todos os
presentes, se apresentando como empresa e agradecendo a presenca de todos. A engenheira Gimena
Picolo iniciou a apresentag&o, explicando que a ideia da Oficina & identificar como se encontra a cidade
de Lavrinhas hoje e catalogar os problemas e aspectos positivos do municipio. Gimena explicou que foi
feito um levantamento de campo pela empresa Vallenge Engenharia, para coletar as informagdes do
municipio, € que agora por meio da oficina, seria realizada essa coleta de informagdes através do olhar
da populagéo. Gimena seguiu esclarecendo que o Plano Diretor tem objetivo de planejar o Municipio
para o futuro. Prosseguiu explicando que a oficina esta estruturada em 4 etapas: (1) apresentagéo inicial,
(2) regras da dinamica, (3) dindmica e (4) encerramento. A Engenharia Gimena continuou com a
apresentacao inicial, expondo os resultados dos trabalhos técnicos de mapeamento do municipio de
Lavrinhas, que se basearam nas consultas as bases existentes no municipio e as bases oficiais
disponibilizadas na internet. Os mapas apresentavam a localizagéo de cada bairro, o crescimento da
mancha urbana, a localizagdo dos cursos d'dgua, a declividade de cada regido, a vegetacéo
remanescente, as areas de lazer, atividades produtivas, unidades de saude, densidade de ocupagéo e
unidades ocupacionais. Na sequéncia Gimena explicou as regras da dindmica que seria feita para coletar
as informagdes, com a percepcéo social dos municipes sobre o municipio de Lavrinhas, antes reforgou
que deveria ser respeitado o distanciamento e o uso de mascara. Gimena explicou que as regras seriam
apresentadas em quatro passos. No primeiro passo seria realizado a formagéo de grupos: neste
momento os participantes da oficina formariam grupos para realizar um trabalho em equipe, coletando
a percepgao social de cada integrante. Gimena seguiu explicando as regras da dindmica, quando citou
que no segundo passo seria feita a distribuicdo dos materiais para realizagdo da dindmica, neste
momento os participantes receberiam os materiais produzidos pela Vallenge para continuidade da
dindmica da oficina comunitéria, quais seriam: pranchetas com formularios das perguntas a serem
respondidas, mapa de referéncia do municipio de Lavrinha, canetas e folhas de sulfite em branco para
demais registros. Ao citar o terceiro passo, Gimena reforgou que para este, cada grupo deveria eleger
um lider responséavel para registrar as opinides dos integrantes do grupo. Prosseguiu explicando as trés
perguntas da dindmica: (1) Na sua opinido, quais sdo os aspectos positivos do municipio de Lavrinhas,
(2) Vocé encontra tudo o que precisa em Lavrinhas? o que vocé ndo encontra? e (3) Na sua opini&o,
quais sdo os principais problemas do municipio de Lavrinhas? Na sequéncia, a engenheira Gimena
explicou que ficou definido um tempo de 30 minutos, reservado para os grupos realizarem os trabalhos
da dindmica. Gimena reforgou que este seria o tempo em que cada grupo teria para discutir e opinar
sobre o cenario atual do municipio de Lavrinhas. As opinides e os registros tinham o objetivo de captar
o olhar da populagéo sobre as oportunidades e os aspectos positivos do municipio de Lavrinhas, assim
como as fragilidades e os aspectos negativos. Depois de corridos os 30 minutos reservados para que
0s grupos respondessem as questdes, foi solicitado mais 10 minutos para serem feitos os apontamentos
finais. Passados os 10 minutos solicitados pelos grupos, a engenheira Gimena Picolo encerrou a etapa
de preenchimento das perguntas e iniciou a leitura das respostas. Neste momento o responséavel de
cada grupo realizou a leitura dos pontos e das opinides registadas pelo grupo. Com isso, formou-se um
ambiente de discussdo proativo entre as pessoas presentes na oficina, o que evidenciou as
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oportunidades e as for¢as para o desenvolvimento urbano de Lavrinhas, assim como as ameagas € as
fragilidades a serem trabalhadas. Em seguida, a engenheira Gimena Picolo agradeceu a presenca de
todos e a participagéo ativa na dindmica, pontuou também a similaridade dos pontos levantados pelos
grupos, enfatizando a importancia do Plano Diretor. Na sequéncia Gimena apresentou a agenda previa
dos proximos eventos que irdo acontecer, finalizando a apresentagéo da oficina, e passando a palavra
para o Secretario de Planejamento e Obras senhor Augusto Cézar Pampaloni. Augusto agradeceu e
enfatizou novamente a importéncia da presenca e participacéo de todos na oficina, pontuando mais uma
vez a similaridade da apresentacéo dos grupos, em seguida convidou as pessoas ali presentes a
retornarem para os préximos eventos e disse para eles convidarem mais pessoas para agregar com
mais ideias e opinides. Por fim a engenheira Gimena Picolo tomou a palavra novamente, € comentou
sobre a existéncia do grupo da Comissdo Gestora do Plano Diretor, apresentando os nomes dos
integrantes deste grupo, e reforgou que todos ali presentes devem se sentir a vontade para participar
das reunides sobre o Plano Diretor. Finalizou informando que a oficina estava sendo transmitida ao vivo
pelo Facebook e ressaltou que todo o material elaborado para o andamento do Plano esta sendo
publicado no site da Prefeitura. Com o fim das atividades o Secretario de Planejamento e Obras senhor
Augusto Cézar Pampaloni encerrou a oficina as 21h e 35 minutos.
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Assinatura: \] (ﬁy\ E ‘ D | Entidade a que pertence: vi/l Q.DJJ.&E&O\ M C@

Nome: X \/{\m Documento de identificagdo: Bsﬂ‘ QD) 6 x
&Mwwi@ o:izSEiCLQuJB CQN¢3§okL§,NnA Z\&3 (ﬁ“ﬂUﬁsk rkmmehYNRBGRSDQC

Emele gggé;ggmo& Saaal () .
Assmatu Entidade a que pertence: u\/ W v\/ Ul/
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Lista de Presenga ‘Pégina ﬁ

Referéncia:
U\#w,uno 4 - @ Ccoldc/(,l que to/mm ]
(025 26774 [gea] Horite:4q ok el Eiridile Al o Lol 4

Nome: /_VJ\‘ O{ruoj émL . Documentode identificagdo: 5 COOZ 53 ’%
endereso ] " Aanaloh Qm %go Ww;t olio D oy [™ome(2)3 3 04 3363

TL{JL@@_M (@l - copn on Lenimbes, [
Assinatura: <= ’M Entidade a que pertence: é/m o V&UJ) - WU

T o0

T m ’\ "b,q,m O(A\r‘@ Q&;\ bé:N O Documento de identificagdo: x‘;]’ Q:\?)} Sqo
Enderego: %O(W ] A’@:}\.V:b jB& g (\0/\ U\B JLQ/\)’L\/Y\'@\OJ\ Telefone((.z') 396 &O\ 6505

VY Y W mos 50 QAT

Assmatura:{1 - ,14 - Q Entidade a que pertence: VV'\JL& G’

Nome: 6 d,‘\.&C\ sl ;,\/ u;‘(—; &0\_ %@ JZQWJD Documento de identificagdo: 350%4 \06 g
Endereco: () pn KA@ Uors STy s ’\)wvmhca N H) Teleforeti)qdR A\ 1435
%‘5&@&%&% &o:)o@ 0 e o “V |
Assinatura:, Entidade a que pertence: e : O ‘
Nome: S}\ G«’T\ OLJ'\B ‘/mef‘ Documento de identificagdo: 55 }_Gq\ q?g :
e NN A AT (e ves

E-mail:

——
—

\ !
Assinatura: o A — Entidade a que pertence: —{% : Q} 0\1_9/.& QC [ vr(‘) m !
‘ —
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PLANO DIRETOR - LAVRINHAS/SP

ListadePreseng.; - - : 'Pa'gina /y_d
Referéncia: _
Ol s 4 = :
UJZ‘C"”O { s ,C(,JCO(Q qua Wﬁ, | v/ ]
Data: 20/ 17 /g2~  Horério:|q h B e ol Cl o i Gt e |

Nome: )Sm MU o OL\M/VO ﬂom

Documento de identificagdo: - )
1047 A

E-mail: 0

WU ! qum\m CA?’YY\

e ek ‘/YY\LMY\)\CJ\M A /QCLL SH, (},o&b cby Ooxcu Teleonet 7)oy ol 34 3

Assinatura: | M WH aMC'/

Entidade a que pertence: V‘JQ/Y\CMG‘ O(E« //? ([/8'0\-&

Documento de identificagdo: % Qzaé\) 43} Q\

Nome: (Qm CU_ ng)C\RLO\Ob» Wu\@’
ndersen: ) Ao Veur Lo, 990 M

T

D{w\yhm‘%cxb R (\1\\0141\04«540&

Assinatura:

Bl g« wo@%@&@ﬂpﬁmﬂ M

Entidade a que pertence: {( DU CLLA._%—CO 3@ Q[,@b &TY{:&D

Documento de |dent|€ca'gﬁo 4 33 5 0'24 s )) g~6;\

ﬁm%ﬁ\m AN N

Endereco: % Q}'\O)'LOJD Q%Z‘\ M Vﬂﬂ)\/\ft/)@b& O,gM ’Y\%Oub Telefone(‘-l\,ﬂ ?J?o\?)ég
Ematt ot = oronr(@ het v com

Assinatura: .
A HL0S 240 COMA

' Entidade a que pertence: 77':2)11 s Oéﬂ_,

Nome: (et QUG dow ety Aynsene

Documento de identificagdo: &\ ((\6}6%77 ﬂ-)

m@m&mw@ 356 (dre dantionfos [ vanBaceh

emait 45 Lol xn (@b covp - P

Assmatura .

L

Entidade a que pertence: \_\)QMO\CO%

<
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PLANO DIRETOR - LAVRINHAS/SP

Lista de Presenga { Pagina Z/
Referéncia: _
@jm /!3 - G e quie Larness
Data: 3. /44/002~ | Horério: 1gh tocal: & ol Gridion. Clre, s B leel
bfome: w ‘ H’TY\M\ONUQ\ O(L M Documento de identificagdo: 63’{ kA

En:::f% gQ;*Lﬂ Curnadlen. (ebb })@w:A SN Qm‘fébq Crumgpns Telefore: (17993227349

Assinatura: o< >Z Entidade a que pertence: v‘/S Q VO\CD@’

No:1e Qm 2 " Mo ,Cﬂ CG%W—UJ\O\ 4 Documentodeldentlfcagao 4(.A .76—67&0 q_
Endereco: JmQ/Y\)S(—Q o q&,@ 4(%(‘0 J\& Mm%qb ‘Telefone (17-)‘:101\1-5364 ol

T Aﬁ*&._mm /<) Qét/ma& 311 AN _

Assinaturs: A ) Entidade a que pertence: \,{ @Ma®

Nome: M QQ Q/_g\ Q/'Y\B . Documento de identificagdo: q Eoﬁ &,& 5
Endereco: R VﬂLQG C)% \ Cﬁw ; (\m—;\owl& Telefone-t,l L)qM- 35 a0 ;&6

Emalt s oo liene ﬂ «9@? /YY\M VCVAW\
Qb

Assinatura: Q

Entidade a que pertence:\q.- JJULOL,W‘QQ 8o {9&&0{9'(
| L
R ;L\u”:, CQM/S YV 20 A S s i 25550' oL

e N S YNNI 1 U | TS O Y A -~

Assinatura:

i L ot | e
.‘ ] {’L’;\r . - Entidade a que penence:\'m ())O )i—i &B(}D+O\ (_SZM
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Referéncia: 19

/L
1

Ukewnne

PLANO DIRETOR — LAVRINHAS/SP

'7 '; G (lli;ycéi uno .1327usx>

o ) pagina
Lista de Presenga agina C

? Ry s

/QG‘.,C//, Horano 1q h Local: Q)&QQO (muﬁ ( Glrra 4/1; S _,__&L»_\/:/./

P

il (:L\\@W

‘Endereco: _| N
o

u»\m \KAJZ/CL | Documento de identificagio: /| s éc } } ozj‘ 3
Endereco: "\ v] ‘{_\AQ, O(—’LLW n@ﬁp/n& 34 6 ((O(/ W(/Z/&&({/ Telefone (12,}5 o) IR ifj
ﬂ@%&_&&l& 034 83() CXYY\OL«Q Cem
Assmatura‘ 4 b Lo : IEntldadeaque pertence: Y/LZ/'U. 6(649'1_
L
Nome ’\/'\ aen k 0& AYUA ‘Z)JM/ N \ Docume;to de identificagao: ;_Ci :j-} L;'éc‘ \T

E-mail:

el Srrchools 485 (aln Jasdiznfan [ =iz141%. ¥ 64

ASnatra: )‘LWW ‘ Entidade a que pertence: M{Cj E 0&& Co C(. G

Nome: 4 Documento d hﬂcaqéo 0
Enderego/{‘wu %)Q/Q \5 2L MO\-’ l ?{R}ﬂ’ ‘54 "g 45

E-mail:

'y M?QAFQ{WOJ (em

S dcl1avisec N r’*“"“‘“( 12Y396 301360

mt/w\ /) f \{
Assinatura: w& l Entidade a que pertence: @{)(,AC\C(.G _LDQC Z\/ S\L\}( ﬂO(!b
TR -- Documento de identificagdo: 7 Q \ 0. %16 (
Endere;o LOCA. WW %@’Y\Q{/{b‘@ j}w( )(@q@ )<)\ A;ﬂ_n\b(‘_l Telefone ( ﬂcﬂ )\{ 3 () SB
E-mail: guf&
Assmatura

|54

ka\‘xk@u

“Tﬂ «P’fkozs&/‘r‘d‘()) C/ WQ LGYY\lEntldade a que pertence: \@ L\\ \’LL\‘\C\\t » QN

Realagdo:  Conwultoria
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PLANO DIRETOR — LAVRINHAS/SP

Lista de Presenga ‘ Pagina 6

Referéncia:

CJM(—Q,QMMZW&

Data: 30/41/ o2 | MHordrio: ] qh

Localst & ol [T i E L. Gf .y % G ZWJL—

o T Lo penloe S, L

Documento de identificagao: 5 “76 o 57_

Enderego:

L E oo Mmool %cﬂm SH /ammkk | Tetefoney, 510G 623 4334

ot o Lo poclgns @ syl - ey

Assinatura:

HE ) [esserwereioes WP Coriler Je Clon

Nome: ’\Q\L

Mﬁ ‘t ‘) O Documento de identificagdo: & é %?‘{8%6

Enderego: WM i = Wormans 304 S\QCLMM Pé ow’zkmkca] Tewone (11)9940&@4

E-mail:
Assm;tﬁi o 1 Entidade a que pertence: [ 7 wm

Notre: m Ml‘/\& Ob\ OO%O‘% Documento de iden&%oz\zk & &32 Qﬂ? %
"‘"e'e“ obJD Cinonony QA AR DAL, BLOJ\HL nbeus T 643 33 I
E-mail:

Assinatura:

QOW e D%A p s Go’w‘%\ | Entidade a que pertence: "[]’ Ty

o T S

‘ Documento de identificagdo: 3%%(70 ?P\q g

e b AT, pol u)@{ér};\& S, Copdn 0(«8%(»\‘ e (nﬁo\w\ﬁf%ﬂ

Assinaturh:

E-mail: 9 Qﬂ\
e

| / 5
Entidade a que pertence: m’h(/v\@ C’é //Lv /(:3(\8,

[
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PLANO DIRETOR — LAVRINHAS/SP

Referéncia:

Llsta de Presenga

‘ Pagina /7‘

s f o B adh s B

Data: 3 /., {/ Jo2 | Hordrio: 9qh

Local: M Mfé;a Cﬂnﬂ%_JO

e

M/\I‘D‘Ull

Documento de identificagao:
i

Nome: _ " \
Enderego: ékﬁ 2 ;\b:—- 9 l

")So (b

o&?ﬂm

_Je|efone:(\ 7.\ i

E-mail: —m
Assinatura: _, _ % Entidade a que pertence""‘ / 2 ‘/
N 2 ; Documento de |dentif icagao:
omet Gimesn o Auerwts  Coppes B 4serziag-2
E 4 Telefone:
_"dere;o Aua A/‘A\QQLMAL Aeruudk ™ Cora € Siwa - 1295 - Centlo eletone: ) qAa%506228
E-mail:
= QP 00 (@ VALV GE . (on. 88
Assinatura: Entidade a que pertence:

VALLENGE  EMRENH tnia

Documento de identificagdo:

479702718

Endereco Q\JA Iy Q—CH—RI

RoTiR, D C6B € SKVA - 4295 - CedTPn

l Telefone: /5 ) o721 6350

E-mail:

G5PlesIB (@ VALLENGE . GOm. PR,

Assinatura:

\)ﬂc\,z}a

Entidade a que pertence:

VACLENGE CNGE A0, 1A

Nome:(ill;t G’M—mm :Q ‘

Documento de identificagdo: (/_)7 592 197 -

Enderego: Q:; ?)— y:a J\() (: 'Q Ng?,} o

] Telefone: (7() ) ?(HO) 719G

E-mail: W@WM bp,@wy"\

Assinatura: 7&{:

Entidad 3
ntida eaquepertencegbc' (LZ '73‘00-‘7\-'1‘\.Lmv2w L s Obron
[“4

Reallzagio:  Consultoral
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